
����� dŚĞ��ƵůůĞƟŶ��-��'ƌĞĂƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ZĞŐŝŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

7KH�%XOOHWLQ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ZĞŐŝŽŶ 

/ƐƐƵĞ�ϱϬϮ�–�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

'Z��d�Z�t�^d�ZE�^z�E�z�Z�'/KE�K&&/�� 
ϲ��ĂĚĞŶ�WŽǁĞůů�WůĂĐĞ͕�tŝŶƐƚŽŶ�,ŝůůƐ��Ϯϭϱϯ 

�h^/E�^^�,KhZ^͗�DKE��z�ƚŽ�&Z/��z��ϵ�D�ƚŽ�ϰ͘ϯϬWD 
WŚŽŶĞ͗�ϵϲϯϵ�Ϯϰϴϴ����ŵĂŝů͗�ŐǁƐ͘ƌĞŐŝŽŶΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ��� 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚĞƌǁĞƐƚƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



Ϯ�  

/E�d,/^�/^^h�� 

WĂŐĞ�Ϯ  WĞĂŬ��ǁĂƌĚƐ 

WĂŐĞ�ϯ  &ƌŽŵ�ŽƵƌ�ZĞŐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ 
   �ĚƵůƚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ǁĂƌĚƐ�ϮϬϮϮ 

WĂŐĞ�ϰ  �Z��KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�^ĂĨĞƚǇ 

WĂŐĞ�ϱ  sĂůĞ�WŚŝůůŝƉ�DĂƩŚĞǁƐ 

WĂŐĞ�ϲ  ZĞŐŝŽŶ��ĐƟǀŝƟĞƐ�dĞĂŵ 

WĂŐĞ�ϳ  'ĂŶŐ�^ŚŽǁ��ƵĚŝƟŽŶƐ 

WĂŐĞ�ϴ  ZŽǀĞƌ�ZĞƉŽƌƚ� 

WĂŐĞ�ϵ  sĞŶƚƵƌĞƌ�ZĞƉŽƌƚ 
   ZĞŐŝŽŶ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�>ŝƐƚ 

WĂŐĞ�ϭϬ  :Kd�ͬ:Kd/�ZĞƉŽƌƚ 

WĂŐĞ�ϭϭ  ^ĐŝĞŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ� 

WĂŐĞ�ϭϮ  ^ĐŽƵƚ�ZĞƉŽƌƚ 
   �Ƶď�^ĐŽƵƚ�ZĞƉŽƌƚ  

WĂŐĞ�ϭϯ  :ŽĞǇ�^ĐŽƵƚ�ZĞƉŽƌƚ 

WĂŐĞ�ϭϰ  ^ƉŽƚůŝŐŚƚ�KŶ͘͘͘ 

WĂŐĞ�ϭϱ  dĞĐŚ�^ƚƵī͘͘͘ 
   �ŽŶƚĂĐƚ�>ŝƐƚƐ�Θ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ 

 

 

WZKD/^���,�>>�E'�� 

>K'�E���Z 
ϭƐƚ�dŽŽŶŐĂďďŝĞ���� 

���� 
 
 

 

 

'Z�z�tK>&��t�Z� 

�/��E�D�'Ks�ZE 
ϮŶĚ��ĂƵůŬŚĂŵ�,ŝůůƐ 

dz>�Z��/^^KE 
ϭƐƚ�tŝŶƐƚŽŶ�,ŝůůƐ 

�>�y�E��Z�'Z�z 
ϮŶĚ��ĂƐƚůĞ�,ŝůů 

 
 
 
 
 
 

�h^dZ�>/�E�^�Khd��t�Z� 

<,z�d/�>/E'�Z<�Z 
ϭƐƚ�EŽƌƚŚ�ZŽĐŬƐ 

���,�Zz�DĐ<�KE 
ϭƐƚ�<ĞůůǇǀŝůůĞ 

D�dd,�t�^�,/>>�Z 
ϭƐƚ��ĂƐƚůĞ�,ŝůů 

s�>�Z/��:/�E' 
ϭƐƚ��ĂƐƚůĞ�,ŝůů 

 
 
 
 
 
 
 

Yh��E͛^�^�Khd��t�Z� 

��^^�E�Z��&Zz 
ϮŶĚ��ĂƵůŬŚĂŵ�,ŝůůƐ 

 
 
 
 

 

����E�WKt�>>��t�Z� 

��D�ZKE�>�dd� 
EĞƉĞĂŶ�ZŽǀĞƌ��ƌĞǁ 

 

Congratulations! Bravo! 

Peak awards 

 

�ƩĞŶƟŽŶ�Ăůů�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ� 
sĞŶƚƵƌĞƌ�^ĐŽƵƚƐ� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϯͬϬϴͬϮϬϬϱ�ĂŶĚ�ϬϭͬϬϴͬϮϬϬϵ��
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�� 
ϮϱƚŚ�tŽƌůĚ�^ĐŽƵƚ�:ĂŵďŽƌĞĞ�ŝŶ�<ŽƌĞĂ͘� 

sĞŶƚƵƌĞƌ�^ĐŽƵƚƐ�ďŽƌŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϯͬϬϴͬϮϬϬϱ͕�ZŽǀĞƌ�^ĐŽƵƚƐ�
ĂŶĚ��ĚƵůƚ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� 

ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĂŵ͖�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂŵ�Žƌ�ĂƐ�Ă� 
>ĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂŵďŽƌĞĞ�hŶŝƚƐ͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ŽƉĞŶ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗� 

 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬǁƐũϮϬϮϯ 



ϯ���� dŚĞ��ƵůůĞƟŶ��-��'ƌĞĂƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ZĞŐŝŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

5(*,21�&200,66,21(5 

,ŝ��ǀĞƌǇŽŶĞ͕ 

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͘�/ƚ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐƌĞĂƚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĂďŽƵƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�'ƌŽƵƉƐ�
ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŶŽƌŵĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�<ĞĞƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ĚŽŝŶŐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�–�
ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͊ 

dŚĞ� E^t� ^ƚĂƚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ƵŝůĚŝŶŐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ŐƌĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ĂŶĚ� /� Ăŵ�
ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ĂƐƐƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� 't^� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�
ŚĂůůƐ� ĂŶĚ� ĐĂŵƉƐŝƚĞƐ͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ŽĨ� ŐƌĂŶƚƐ͘� /ƚ� ĚŽĞƐ� ƐƵƌƉƌŝƐĞ� ŵĞ� ƚŚĂƚ� ǁŚĞŶ�
ZĞŐŝŽŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�'ƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�
ŵŽŶĞǇ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂůůƐ� ;ƚŚĞŝƌ� ǁŝƐŚ� ůŝƐƚƐͿ͕� ƚŚĂƚ� ŽŶůǇ� ϯ�
ŐƌŽƵƉƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�–� ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� 
ŐƌĞĂƚ�ŚĂůůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͊ 

'ĂŶŐ� ^ŚŽǁ� �ƵĚŝƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ�
ŶĞǆƚ� ŵŽŶƚŚ͕� ĂŶĚ� /� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ǁŝƐŚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĂƵĚŝƟŽŶŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ƌŽůĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŐŽŽĚ� ůƵĐŬ͊� 
�ƵŵďĞƌůĂŶĚ�'ĂŶŐ�^ŚŽǁ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�'ĂŶŐ�^ŚŽǁƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
;ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶ�ŵǇ� ŽƉŝŶŝŽŶͿ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�^ĐŽƵƟŶŐ�ŽīĞƌƐ�–� /�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĐĂƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϮϮ� ^ŚŽǁ� ;ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽŶĞ� ŝŶ 
ϯ�ǇĞĂƌƐͿ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǆƚ�>ĞǀĞů͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ĚƵůƚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ǁĂƌĚƐ͘�
dŚĞ� ůŝƐƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐĞŶƚ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŵĂĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐ�
ĂƌĞ� ƌĞǁĂƌĚĞĚ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ǁŽƌŬ� ƚŚĞǇ� ĚŽ͊�
EĞǀŝůůĞ� ŶĞĞĚƐ� Ăůů� ĐŝƚĂƟŽŶƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ϮϰƚŚ� :ĂŶƵĂƌǇ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�;ďƵƚ�ůŽǀĞƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂƐ�ǁĞůůͿ͘ 

�Ɛ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ǁŝŶĚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�
ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ͊� tŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ǇŽƵƌ�
'ƌŽƵƉ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ĨŽƌ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ŚĂůů� ĂŶĚ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ĨƌĞƐŚ� ĂŶĚ�
ƟĚǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ďƌĞĂŬ͍� ,ĂǀĞ� ǇŽƵ� ƉůĂŶŶĞĚ� Ă�
ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƚĞĂŵ͍� � ^ŽŵĞ� ĞĂƌůǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŶĞǀĞƌ�
ŐŽĞƐ�ĂƐƚƌĂǇ�ĂŶĚ� ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� /� ĐĂŶ� ƐĞĞ͕� ŝƚ�ǁŝůů� ďĞ�Ă�
ďƵŵƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͊ 

Dave 
�ĂǀŝĚ�^ƚŽƉƉƐ�:W� 
ZĞŐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� 
�ĂǀŝĚ͘^ƚŽƉƉƐΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
DŽďŝůĞ͗�ϬϰϳϮ�ϲϴϴ�ϳϲϲ�;Ϭϰ^�Khd^ϲϲͿ 

 

 

 

 

ADULT RECOGNITION AWARDS 2022 

 
,ŝ��ǀĞƌǇŽŶĞ͕� 

/ƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� 
ƐƚĂƌƚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĨŽƌ� 
Ă�ϮϬϮϮ�tŽƌůĚ�^ĐŽƵƚ��ĂǇ��ĚƵůƚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ǁĂƌĚ͘ 

�ĂǀŝĚ� ǁŝůů� ƐĞŶĚ� ŽƵƚ� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ĞůŝŐŝďůĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� 
Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�
ĂŶ�ĂǁĂƌĚ͘ 

^ŽŵĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͖ 

Ø �� ůĞĂĚĞƌ� Žƌ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� 
ĂĐƟǀĞ� ĨŽƌ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϯ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ďĞ� 
ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ͘ 

 
Ø �� ůĞĂĚĞƌ� Žƌ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� 

ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĂǁĂƌĚ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� 
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂǁĂƌĚ͘ 

 
Ø EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ^ƉĞĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ͕� 

DĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ͕� KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� 
^ŝůǀĞƌ� tĂƩůĞ� �ǁĂƌĚƐ͕� ŶĞĞĚ� ŽŶůǇ� Ă� 
ĐŝƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ǁŽƌĚ� ĨŽƌŵĂƚ͕� ŽĨ� ŶŽ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭϱϬϬ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘ 

 
Ø EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ^ŝůǀĞƌ� <ŽĂůĂ͕� ^ŝůǀĞƌ� �ŵƵ� 

�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ^ĞƌǀŝĐĞ͕� EĂƟŽŶĂů� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ� 
ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌ�<ĂŶŐĂƌŽŽ��ǁĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŝƚĂƟŽŶ�
;ĂƐ� ŝŶ� ϯ� ĂďŽǀĞͿ� ƉůƵƐ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� EŽŵŝŶĂƟŽŶ�
&Žƌŵ� ;ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ǁŚĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ 
ĨƌŽŵ�EĂƟŽŶĂůͿ͘ 

 
Ø �ůů� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ŵĞ� Ăƚ� 

ŶĞǀŝůůĞΛŐƌĞĂƚĞƌǁĞƐƚƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� ĂƐ� Ă� ǁŽƌĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŵĂĚĞ͘� 
/Ĩ�ƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă�W�&͕�/�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ͕�ĂƐ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞƚǇƉĞ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 

 

/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŝƚĂƟŽŶ� 
ǁƌŝƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ŵĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů� 

ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

 

dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ďǇ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘� 

 
zŽƵƌƐ�ŝŶ�^ĐŽƵƟŶŐ 

Neville 
EĞǀŝůůĞ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�K�D�:W 
EĞǀŝůůĞ͘ŚĞŶĚĞƌƐŽŶΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 



ϰ�  

,ĞǇ��ůů͕� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŐŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�
ƐƚŽƉƉĞĚ͊�/ƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�^ĐŽƵƟŶŐ͘ 

/� ŚĂǀĞ� ŚĞĂƌĚ� ƐŽŵĞ� 'ƌŽƵƉƐ� ĂƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ƵƉ� ƚŚĞŝƌ� 
ŽǁŶ�ƌƵůĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƟŶŐ͘� 
dŚĞ� ŽŶůǇ� ƌƵůĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŽŶĞƐ� 
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ĐŽƵƚƐ� E^t� tĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬŵĞŵďĞƌƐ-
ƐĞƌǀŝĐĞƐͬŚĞĂůƚŚ-ĂŶĚ-ƐĂĨĞƚǇͬƐĐŽƵƟŶŐ-ŐƵŝĚĞ-ƚŽ-
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬ 
dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� E^t� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ�KƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ� 
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 
 
dŚŝƐ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ� ƚŽ� ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�<ŶŽǁ�/ƚ͘�>ŝǀĞ�/ƚ͘�
>ŽŐ�/ƚ͘�/�ŬŶŽǁ�/�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂůǁĂǇƐ� ŬĞĞƉ� ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ͘� /� ŚĂǀĞ� 
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŐŽƩĞŶ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͖� ƚŚĂƚ� Ăƚ�
ĞǀĞƌǇ� ŵĞĞƟŶŐ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ĂƐ�
�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽƵŶƚƌǇ͕� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ� ;Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌͿ� ͞�� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ�
^ĐŽƵƚƐ� E^t� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ǇŽƵƚŚ� ŝŶ�
ŽƵƌ� ĐĂƌĞ ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ĨĞĞů� ƐĂĨĞ͕� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘ �ůů�
ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ ŬŶŽǁ� ŝƚ͕� ůŝǀĞ� ŝƚ� ĂŶĚ� ůŽŐ�
ŝƚ͘͟��ŶǇ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�tĞďƐŝƚĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

tĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ďĂĐŬ� ƵƉ� ^ĐŽƵƚƐ�/d�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ� ƚŚĞ�
ŶĞǁ� ǇĞĂƌ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ^ĐŽƵƚ>ŝŶŬ͕� KƉĞƌŽŽ͕� 
DŝĐƌŽƐŽŌ�ϯϲϱ�ĂŶĚ��D^�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů� ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�;ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ůĂƐƚ� ŵŽŶƚŚ� –� /� ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ǇŽƵͿ� –� /Ĩ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ǇĞůů� ŽƵƚ͊� ^ĂŵĞ� ŝĨ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă�ǁŝǌ� Ăƚ�
dĞƌƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�ZĞŐŝŽŶ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ͘�tĞ� ĂƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŶĞǁ�
ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ƉƵƫŶŐ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚŽůĚ�
ĂďŽƵƚ� ŝŶ� Ă� ďŽŽŬůĞƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĚŽǁŶůŽĂĚ� ĂŶĚ� ƵƐĞ͘� /ƚ� ŝƐ�
ũƵƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĂƚĞ͘ 

<ĞĞƉ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͊� 

^ƚĞǀĞ�;dƵƌƚůĞͿ�tĂůůĂĐĞ 
�ĞƉƵƚǇ�ZĞŐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�–� 
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ�zŽƵƚŚ�^ĂĨĞƚǇ͘ 
ƐƚĞǀĞ͘ǁĂůůĂĐĞΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

  

 

 

 

 

 

 

^</>>���sK>hEd��Z^�Z�Yh/Z�� 
�Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŬĞǇ�^ĐŽƵƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ͍ 

Ø ^ĐŽƵƚ>ŝŶŬ 

Ø KƉĞƌŽŽ 

Ø Dϯϲϱ 

Ø dĞƌƌĂŝŶ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϯ-ϰ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ� 
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ� 

ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͍ 

dŚĞŶ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ͊ 

't^�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚ�ƐĂǀǀǇ� 
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ��ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�KƉĞƌŽŽ�ĂŶĚ� 

^ĐŽƵƚ>ŝŶŬ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ� 
ƐƚĞǀĞ͘ǁĂůůĂĐĞΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�

ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

ZĞŵŝŶĚĞƌ�–�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ 
�� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ� Ă� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� dŚĞƐĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�
ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 't^� ZĞŐŝŽŶ� KĸĐĞ͘� tŚĞŶ�
ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ͕�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 

KŶĐĞ� ǇŽƵƌ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ƌĞƚƵƌŶ� Ă� ĐŽƉǇ� 
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� �^�W� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�
ĂŵŽƵŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞͬůŽƐƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ͘� �� ƐĞĐŽŶĚ� ĐŽƉǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŬĞƉƚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚ͘ 

�ŶǇ� 'ƌŽƵƉ� ǁŚŝĐŚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� 
ǁŝůů� ďĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƌĂŶĐŚ͘ 

'(387<�5(*,21�&200,66,21(5�-�23(5$7,216�$1'�<287+�6$)(7< 



ϱ���� dŚĞ��ƵůůĞƟŶ��-��'ƌĞĂƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ZĞŐŝŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 
 
 
 
 
 
 

W,/>/W���s/��dZ/^dZ�D�D�dd,�t^ 
ϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� 

�ŐĞĚ�ϴϰ�ǇĞĂƌƐ 
  
WŚŝůŝƉ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�^ĐŽƵƟŶŐ͘�,ŝƐ�ũŽď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�E^t�
ƐĂǁ�Śŝŵ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�E^t�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�^ĐŽƵƟŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�,ŝƐ�ƉĂƐƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ� 

ďĂŶŬŝŶŐ�ǁĂƐ�^ĐŽƵƟŶŐ͘�,ŝƐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝƐ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�^ĐŽƵƟŶŐ͊ 
  

ϭƐƚ 'ŽƌĚŽŶ � 'ƌŽƵƉ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ϭϵϱϳ�-�ϱϴ 
ϭƐƚ 'ŽƌĚŽŶ�  �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌ�ϭϵϱϴ�-�ϱϵ 

ϭƐƚ tĂůŐĞƩ�  ^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌ�ϭϵϱϵ�-�ϲϭ 
ϭƐƚ �ŚĂƌůĞƐƚŽǁŶ�  ^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌ�ϭϵϲϭ�-�ϲϯ 

ϭƐƚ EĂƌƌĂďƌŝ�  ^ĞŶŝŽƌ�^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌ�;sĞŶƚƵƌĞƌƐͿ�ϭϵϲϯ�-�ϲϰ 
EĂŵŽŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ � �ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌ�ϭϵϲϰ�-�ϲϱ 

ϭƐƚ dĂƌĂůŐĂ �  'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚĞƌ�ϭϵϲϱ�-�ϲϳ 
ϮŶĚ �ŝŶƐůŝĞ�;�ůů�^ĂŝŶƚƐͿ � ^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌ�ϭϵϲϳ�-�ϲϴ 

�ĞŶƚƌĂů�<Ƶ-ƌŝŶŐ-ŐĂŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ   ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĞŶŝŽƌ�^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌ�ϭϵϲϴ�-�ϳϮ  
�ĞŶƚƌĂů�<Ƶ-ƌŝŶŐ-ŐĂŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ   ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZŽǀĞƌ��ĚǀŝƐĞƌ� ϭϵϳϮ 

�ĞŶƚƌĂů�<Ƶƌ-ƌŝŶŐ-ŐĂŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ   ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ϭϵϳϮ�-�ϳϯ 
^ĞƌǀŝĐĞ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ĂŶĚ�����'ĞŶĞƌĂů��ƵƟĞƐ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶƚƌǇ��ƌĞĂ   ϭϵϳϯ�-�ϳϳ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ϭϵϳϲ�-�ϳϳ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂĚĞƌ͕�&Ăƌ�^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ�ϭϵϳϳ�-�ϳϵ 

WĞŶƌŝƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ   ��ŝƐƚƌŝĐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ϭϵϴϭ�-�ϴϳ 
�ƵŵďĞƌůĂŶĚ��ƌĞĂ  �ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ�;'ĞŶĞƌĂů��ƵƟĞƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ� 

ĂŶĚ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌͿ�ϭϵϴϳ�-�ϭϵϵϰ 
'ƌĞĂƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ZĞŐŝŽŶ  � ZĞŐŝŽŶĂů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ϭϵϵϲ�-�ϮϬϬϬ 

't^�ZĞŐŝŽŶ   �,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ϭϵϵϲ�-�ϮϬϭϬ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ŚĞ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƵƟŶŐ͘ 
  

WŚŝůŝƉ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚƌĞĞ�tŽŽĚ��ĂĚŐĞƐ�–�^ĐŽƵƚ�ϭϵϲϴ͕�ZŽǀĞƌ�ϭϵϳϭ�ĂŶĚ�>K��ϭϵϳϰ͘� 
,Ğ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϲƚŚ͕�ϵƚŚ ĂŶĚ�ϭϬƚŚ �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�:ĂŵďŽƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϵϴϳ�tŽƌůĚ�:ĂŵďŽƌĞĞ�Ăƚ��ĂƚĂƌĂĐƚ͘ � 

,Ğ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ��ĐŽƌŶ�ŝŶ�ϭϵϵϲ  ͘
  
WŚŝůůŝƉ�ŚĂĚ�ŶŽ�ůŝǀŝŶŐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�,Ğ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ĂŌĞƌ�

Ă�ŚĞĂǀǇ�ĨĂůů�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘� 
  

WŚŝůŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�E^t͘ 
  



ϲ�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƐĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�-�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞WŽƐƚ��ŽǀŝĚ�EŽƌŵ͊͟ 

/�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĮŶĂůůǇ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ͘�tŝƚŚ�
Ăůů� ŽƵƌ��ďƐĞŝůŝŶŐ�'ƵŝĚĞƐ�ŶŽǁ� ƌĞƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞŶ� ƚŽ� ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĐůŝīƐ͕�
ŽƵƌ� ZĞŐŝŽŶ� �ďƐĞŝůŝŶŐ� dĞĂŵ� ƐƉĞŶƚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ĂŶ� �ďƐĞŝůŝŶŐ�
tŽƌŬƐŚŽƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ŚĂƵŶƚ͘��ŽǁĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ĐůŝīƐ�Ăƚ�zĞůůŽǁ�ZŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƵŶĚĂǇ͘� �ǀĞƌǇŽŶĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŐŽŽĚ� ƚŽ� ũƵƐƚ� ͞ŚĂŶŐ͟� ŽƵƚ� ĂŐĂŝŶ͕� ŶŽƚ� ƚŽ� 
ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ͘ 

 ��^ĐŽƵƚ�ĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐ�Ă�͞>ĞĚŐĞ͟�Ăƚ�zĞůůŽǁ�ZŽĐŬ͘� 
WŚŽƚŽ�^ƚƵĂƌƚ��ŽǁĞŶ 

KŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĂŶ�ĂŶ��ďƐĞŝůŝŶŐ�hƉƐŬŝůůƐ��ĂǇ͕�
ǁŝƚŚ� Ă� ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� DŝĐŬ� &ƌǇ͘� dŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĂůƐŽ� 
ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ƐĞƚ͕�Ăůů��ďƐĞŝů�'ƵŝĚĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǀĞƌƟĐĂů� 
ƌĞƐĐƵĞƐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ďŽƚŚ� ůŽǁĞƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŚĂƵůŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ� ƐĞůĨ-ƌĞƐĐƵĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� DƵĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ� �ƵƐĞ�ŽĨ� ƌĞůĞĂƐĂďůĞ�ĂŶĐŚŽƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ďƵƚ�ĂůǁĂǇƐ�

ŐƌĞĂƚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŝŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƋƵŝƚĞ�ƌŝŐŚƚ͘ 

/�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ƵƉ͕�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĐŽƵƚƐ͕�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�^ŬŝůůƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�dŽŶǇ��ĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�dŽŽŶŐĂďďŝĞ�ǁŚŽ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�,Ăůů�ĨŽƌ�ƵƐ͘�/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝƐ� ŐĞƫŶŐ� ĨĂŝƌůǇ� ƌĞĂůŝƐƟĐ� ŶŽǁ� ĨƌŽŵ� ŵĂŶŶĞƋƵŝŶƐ� ƐƋƵŝƌƟŶŐ�
ďůŽŽĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞĚ�ŵĂũŽƌ�ƚƌĂƵŵĂ͘�DŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁĞĂŬ�
ƚƵŵŵŝĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƚŚŝŶŐ͊�&ƌŽŵ�ĂŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ǀŝĞǁ͕� &ŝƌƐƚ� �ŝĚ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ� ƚŽ� ŚŽůĚŝŶŐ� ĂŶǇ� 
ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘� 

/�ĚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ĞǀĞƌǇ�>ĞĂĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ� 
&ŝƌƐƚ��ŝĚ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

KƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĮŶĂů�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘�^ƉĞŶƚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ƵƉ�Ăƚ�DĂĐƋƵĂƌŝĞ�WĂƌŬ�;tŝŶĚƐŽƌͿ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂĚĚůĞ�ŝŶ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ͘�>ŝŬĞ��ďƐĞŝůŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�^ĞůĨ�ZĞƐĐƵĞƐ͕�͚d͛�ZĞƐĐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ďŝƚ�ŽŶ��ƋƵĂƟĐ�ZĞƐĐƵĞƐ͘�
tĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĂĚĚůĞ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ƚŽǁĂƌĚƐ�^ŽƵƚŚ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚͲ
Ğƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ϭϲŬŵ�ƉĂĚĚůĞ�ĨƌŽŵ��ĂƩĂŝ�EW�ƵƉ�ƚŽ�tŝŶĚƐŽƌ͘� 



ϳ���� dŚĞ��ƵůůĞƟŶ��-��'ƌĞĂƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ZĞŐŝŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 

 

 

WĞƌĨĞĐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�͚d͛�ZĞƐĐƵĞ� 
WŚŽƚŽ�DĂƌŬ�&Ğůů 

 

 
dŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�/�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ� ;DĂĐĐĂͿ�DĐ<ŝŶůĞǇ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�dĞĂŵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ĨƌŽŵ�^ĐŽƵƚƐ͘�DĂĐĐĂ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϴϱ�ǁŝƚŚ�ϭƐƚ��ƵƌĂů͖�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŚĂĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ǁŝƚŚ�/Ɛƚ�<ŝŶŐƐ�>ĂŶŐůĞǇ͘� 

tŝƚŚ� Ă� ƌĞĂů� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ĂďƐĞŝůŝŶŐ͕� ĐĂǀŝŶŐ͕� ƌŽĐŬ� 
ĐůŝŵďŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂŶǇŽŶŝŶŐ͕�DĂĐĐĂ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŚĞůƉŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶ� �ĐƟǀŝƟĞƐ� dĞĂŵ� ĨŽƌ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ͕� ďĞĨŽƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ� �ĐƟǀŝƟĞƐ� >ĞĂĚĞƌ� ŝŶ�
ϮϬϭϲ͘� /ŵŵĞŶƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĞĞƌƐ�
ĂůŝŬĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ;ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƚŽŽͿ�
ǁŚŽ� ĐĂŶ� ĂƩƌŝďƵƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽĐŬ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� DĂĐĐĂ͛Ɛ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� 

/� ŬŶŽǁ� ǇŽƵ� ǁŝůů� Ăůů� ũŽŝŶ� ŵĞ� ŝŶ� ƚŚĂŶŬŝŶŐ� DĂĐĐĂ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� 
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�
�ĐƟǀŝƟĞƐ� dĞĂŵ͕� ďƵƚ� ƚŽ� ^ĐŽƵƟŶŐ� ŝƚƐĞůĨ͘� ,Ğ�ǁŝůů� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͊ 

/Ŷ�DĂĐĐĂ͛Ɛ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͕�͞ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�
ŝŶ�^ĐŽƵƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͙͊͘͟�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ� 
ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ͊ 

DĂƌŬ�&Ğůů�;�ŝŶŐŽͿ�������� 
ZĞŐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
�ƐƐŝƐƚ͘�dĞĐŚ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�-��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�'ĂŶŐ�^ŚŽǁ� 
DĂƌŬ͘&ĞůůΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ƵĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�'ĂŶŐ�^ŚŽǁ͊  
KƵƌ�ϮϬϮϮ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�EĞǆƚ�>ĞǀĞů͊� 

 
�ƵŵďĞƌůĂŶĚ�'ĂŶŐ�^ŚŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞƐ�ŽĨ� 

tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ� 
ǁŚŝůĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͘�  

KƵƌ�ƐŚŽǁ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ� 
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ŽŶ�ϭƐƚ :ĂŶ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘� 
EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ͊�  

,ĞĂĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ĂƵĚŝƟŽŶ͘�  

ǁǁǁ͘ŐĂŶŐƐŚŽǁ͘ĂƐŶ͘ĂƵ 



ϴ�  

DĂŶǇ�ZŽǀĞƌ�hŶŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�'t^�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ũƵŵƉĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ� ƵƉ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŐĂŝŶ� -
ŐŝǀŝŶŐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŵŽƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĂŶ�
,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĂůŽŶĞ͊ 

/Ŷ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĂƚ͕��ĂƵůŬŚĂŵ�,ŝůůƐ� ZŽǀĞƌƐ� ŐŽƚ� ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ� 
:ĂĐŬ-Ž-ůĂŶƚĞƌŶƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĂƌůŝĞƌ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕��ĂƐƚůĞ�,ŝůů� ZŽǀĞƌƐ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ƟŶŬĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� >ĞŐŽ� ĐƌĞĂƟŽŶƐ� ŽŶůŝŶĞ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŵƉƚ� ŽĨ� ͞ũƵƐƚ�
ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞŝƌĚ͟�;ƋƵŽƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚůĞ�,ŝůů͛Ɛ�ƉĂŐĞ�
ŽŶ�ĨĂĐĞďŽŽŬͿ͘ 

<ŝŶŐƐ� >ĂŶŐůĞǇ� ZŽǀĞƌƐ� ƚĞƐƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� �ŽůůĞĐƟǀĞ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ǁŝƚŚ� 'ĞŽ'ƵĞƐƐƌ͖� ƐŚĂƌĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚŽďďŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĂŬĞĚ�ĐĂŬĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŽŬŝĞƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

GWS ROVERS 



ϵ���� dŚĞ��ƵůůĞƟŶ��-��'ƌĞĂƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ZĞŐŝŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 

�Ğ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ŽŶ� &ĂĐĞďŽŽŬ͕� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ƵůůĞƟŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽǀĞƌƐ�ŽĨ�'t^͕�ĂƐ�ZĞŐŝŽŶ�ŵŽǀĞƐ�ďĂĐŬ�
ŝŶƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
 

'ĞŽīƌĞǇ�ZŝĐŬĂƌĚ�-�<>�ZŽǀĞƌ��ƌĞǁ 
WZ�Θ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�KĸĐĞƌ�-�'t^�ZŽǀĞƌƐ� 
'ĞŽīƌĞǇ͘ZŝĐŬĂƌĚΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

 

 

 

 

7KH�FORVHVW�*HR*XHVVU�JXHVV�\HW� 

)LJXUHV�IURP�WKH�+REE\�VKRZFDVH�QLJKW 

9(1785(5�5(3257 

/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ� �ĂƐƐŝĞ� &ƌǇ͕� 
ϮŶĚ� �ĂƵůŬŚĂŵ� ,ŝůůƐ͕� ŽŶ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ŚĞƌ� YƵĞĞŶΖƐ� ^ĐŽƵƚ�
�ǁĂƌĚ͘ 
 
>ĂƐƚ� ŵŽŶƚŚ� ǁĞ� ĨŽƌĞƐŚĂĚŽǁĞĚ� ĂŶ� KƵƚĚŽŽƌ� �ĚǀĞŶƚƵƌĞ�
^ŬŝůůƐ��ǇĐůŝŶŐͬDŽƵŶƚĂŝŶ��ŝŬŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ� ĂĚǀŝƐĞ� ŝƚ� ŽƉĞŶĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ͘�
dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϮϳƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ� ĂŶĚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĐůŽƐĞ� ŽŶ� ϮϱƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ͘� ^Ž� ŝĨ� ǇŽƵΖƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬ� ĨŽƌ� K�^� �ǇĐůŝŶŐͬDŽƵŶƚĂŝŶ� �ŝŬŝŶŐ͘� dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ�� 
ƚŽ� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƐƚůĞƌĞĂŐŚ� EĂƚƵƌĞ� ZĞƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ� 
ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�sĞŶƚƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�^ƚĂŐĞ�ϰ�
K�^�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŝŬŝŶŐ͘ 
 
tĂƌĂƚĂŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨƵůů�ƐƚĞĂŵ�ĂŚĞĂĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ�
ĚĂƚĞ� ŽĨ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϬ� -� ϭϮ͕� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ,^��
ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ��ĂƚŚƵƌƐƚ�ZĂĐĞ͘� 
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�h<ΖƐ��ƌĂŐŶĞƚ-ƐƚǇůĞ�ĐŚĂƐĞ͕�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ϯϬ� Ŭŵ� ŽǀĞƌ� ϯϲ� ŚŽƵƌƐ͘� dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� 
Ă� ƉƌŽƉĞƌ� ŽůĚ-ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͕� ŶŽ-ĨƌŝůůƐ� sĞŶƚƵƌĞƌ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� -� 
ƚŚĞ� ƐŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƉƵƐŚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĞŵŽƟŽŶĂů� ůŝŵŝƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ZŽǀĞƌƐ�
ƌĞŵŝŶŝƐĐĞ�ŵŽƐƚ�ŽǀĞƌ͊ 
�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϵϵ�sĞŶƚƵƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂŵĞƐ� ĚŽǁŶ͘� dŚĂƚΖƐ� Ă� ŚƵŐĞ� ƚƵƌŶŽƵƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� 
ĞǆĐŝƟŶŐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ� ƚƵƌŶŽƵƚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ZŽǀĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�sĞŶƚƵƌĞƌ�dĞĂŵ�/�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ŽƵƌ�sĞŶƚƵƌĞƌƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�,^��Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ͘�,ŽƉĞ� ŝƚ�Ăůů�ŐŽĞƐ�ǁĞůů� -�tĂƌĂƚĂŚ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�
ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƟŵĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐƚǇůĞ͘ 
 
zŽƵƌƐ�ŝŶ�^ĐŽƵƟŶŐ 
� 
�ƌŝĂŶ�EĞůƐŽŶ 
ZĞŐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�sĞŶƚƵƌĞƌ�^ĐŽƵƚƐ 
�ƌŝĂŶ͘EĞůƐŽŶΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 

*:6�5(*,21�$332,170(176�/,67�
 �����������ʍʈ����������� 
 

Z�^/'E�d/KE^ 

��Zd�Z͕�/ĂŶ  dƌĂŝŶĞĞ�>Ěƌ�;�^Ϳ   
ϭƐƚ�<ŝŶŐƐ�>ĂŶŐůĞǇ��Ƶď�WĂĐŬ�/ŵƉĞĞƐĂ 

�>�^/�͕�,ĂŶŶĂŚ �^>     
ϮŶĚ��ĂƵůŬŚĂŵ�,ŝůůƐ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ 

^D/d,͕�ZŽƐƐ  Z>�;�ĐƚͿ�'t^Z 
�^>-���ϮŶĚ��ĂƵůŬŚĂŵ�,ŝůůƐ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ 



ϭϬ�  

-27$�-27,������*:65 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�:Kd�ͬ:Kd/͘�EŽƌŵĂůůǇ�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞ�
ƚŽ� ĨĂĐĞ͕�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ�^ĐŽƵƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�
ĂŵĂƚĞƵƌ� ƌĂĚŝŽ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ^ĐŽƵƚƐͬ'ƵŝĚĞƐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͕� ĞǀĞŶ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ͖� Žƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� Ŭŝƚ͖�
ĐŚĂƫŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Žƌ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ŚŝĚĚĞŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ďĞĂĐŽŶ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�Žƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ŝƚ͘ 

�ŚĂƫŶŐ� ǁŝƚŚ� ^ĐŽƵƚƐ� ĂŶĚ� 'ƵŝĚĞƐ� ǁĂƐ� ƐƟůů� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� 
ĂƐ�Ă�^ĐŽƵƚ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŽ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐ͕� :ĂŵĞƐ�'ŽŚ�͞^ŽŶĂƌ͟�;ĂŵĂƚĞƵƌ�ƌĂĚŝŽ�
ĐĂůů� ƐŝŐŶ� s<Ϯ'K,Ϳ͕� ��^>� ϮŶĚ� WĂŶĂŶŝĂ� ^ĐŽƵƚ� 'ƌŽƵƉ͕�
ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ŝĚĞĂƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ƵƐĞ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă� ǀŝƌƚƵĂů� �ĂƩůĞƐŚŝƉ� ŐĂŵĞ͖� ^ĐŽƵƟŶŐ� Λ�
,ŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ� 'ĞŶĞƌĂů� ĂŶĚ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŵĂƚĞƵƌ� ƌĂĚŝŽ�
ǁĞĞŬůǇ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�^ĐŽƵƚƐ�
ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ� ǁŝƚŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƌƵŶ� ďǇ� ƚŚĞ� :Kd�ͬ:Kd/� ƚĞĂŵ� 
ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�^ĐŽƵƚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�DŽǀĞŵĞŶƚ�;tK^DͿ͘ 

dŚŝƐ� ďĞĐĂŵĞ� ĂŶ� ĞǀĞŶƚ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ^ĐŽƵƚƐ� ĂŶĚ� >ĞĂĚĞƌƐ�
ĨƌŽŵ� 't^͕� ,ƵŵĞ͕� ^ŽƵƚŚ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� ZĞŐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� Ă�
ƉĂƚƌŽů� ŽĨ� ^ĐŽƵƚƐ� ĨƌŽŵ� ϭƐƚ� dĂŵďŽƌŝŶĞ� �ĂǇ� ^ĞĂ� ^ĐŽƵƚƐ͘�
&ƌŽŵ�ŽƵƌ� ZĞŐŝŽŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�^ĐŽƵƚƐ͕� �ƵďƐ� ĂŶĚ� :ŽĞǇƐ� ĨƌŽŵ�
�ůĂĐŬƚŽǁŶ͕��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�,ĂǁŬĞƐďƵƌǇ͕�,ŝůůƐ͕�,ŽůƌŽǇĚ�
WĂƌƌĂŵĂƩĂ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ��>/��ŐƌŽƵƉͿ͕�
ĂŶĚ� WĞŶƌŝƚŚ� �ŝƐƚƌŝĐƚƐ͘� tĞ� ĂůƐŽ� ŚĂĚ� ůĞĂĚĞƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�^ĐŽƵƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ƉĂƚƌŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƩůĞƐŚŝƉ�ŐĂŵĞƐ͘ 

dŚĞ� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ǁĂƐ� 
:ĂŵĞƐ�'ŽŚ�;^ŽƵƚŚ�DĞƚͿ͕��ƌĞƩ�EŝĐŚŽůĂƐ�;'t^�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�
EĂƟŽŶĂů� :Kd�ͬ:Kd/� �Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ͕� WĞƚĞ� �ŚĞƌƌǇ� ;,ƵŵĞ�
ZĞŐŝŽŶͿ͕� ZŽďŝŶ� 'ĂƌƌĞƩ� ;'t^� ZĞŐŝŽŶͿ͘� /ŶƉƵƚ� ĂŶĚ� 
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ^ĐŽƵƚƐ� �ůĞĐ� �ŚĞƌƌǇ͕� �ĞƚŚ� ĂŶĚ� dŝŵ� 
EŝĐŚŽůĂƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĐŽƵƟŶŐ�Λ�,ŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĂƐ�ĂŶ��ƐĐĂƉĞ�
ZŽŽŵ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ZŽǀĞƌƐ͕�,ƵŐŚ��ƌĂǁĨŽƌĚ�
ĂŶĚ� EĂƚĂƐŚĂ� >ĞƩĞ� ďŽƚŚ� ĨƌŽŵ� �ůĂĐŬƚŽǁŶ� ZŽǀĞƌƐ͘� 
�ŶŽƚŚĞƌ� ǁĂƐ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ďǇ� �ŚƌŝƐ� tĂƌĚ͕� �ĐƟǀŝƟĞƐ�
>ĞĂĚĞƌ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�DĞƚ�ZĞŐŝŽŶ͕�ŽŶ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ� �ŶƚĂƌĐƟĐĂ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ƌĂŶ� ŽǀĞƌ�
ƟŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

dŚĞ� �ĂƩůĞƐŚŝƉ� ŐĂŵĞ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ƉŽƉƵůĂƌ͕� ǁŚĞƌĞ� ^ĐŽƵƚƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�Ă��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�^ĐŽƵƚƐ͕�>ĞĂĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ƌĂĚŝŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘�^ĐŽƵƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƉůĂǇ�Ă�ŐĂŵĞ�
ŽĨ� �ĂƩůĞƐŚŝƉ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ďǇ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ĂƩĂĐŬ� 
ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƚͬŵŝƐƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ƌĂĚŝŽ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ŐĂǀĞ�^ĐŽƵƚƐ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ŚĞĂƌ� ƚŚĞ� ƌĂĚŝŽ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ƉƌŽƚŽĐŽů� ƵƐĞĚ� ďǇ� 
ĂŵĂƚĞƵƌ� ƌĂĚŝŽ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘� �ĞƐŝĚĞƐ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĐŽŽů� ƚŽ� ŚĂǀĞ�

ƐƵŶŬ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� WĂƚƌŽůƐ� ƐŚŝƉƐ͊� KǀĞƌ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ǁĞ�
ŚŽƐƚĞĚ� ĮǀĞ� �ĂƩůĞƐŚŝƉ� ŐĂŵĞƐ͘� >ĞĂĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��>/��ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�
ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�DĞƚ�ZĞŐŝŽŶ͘��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ǁŚŽ�
ƵƐƵĂůůǇ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƚŚĞ� :ŽĞǇ� ĂŶĚ� �Ƶď� :Kd��ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ůƵĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ��ŵĂƚĞƵƌ�ZĂĚŝŽ��ůƵď͕�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ůĞĂĚĞƌƐ͘�
;dŚĂŶŬƐ�DĂƌǇ-:ĂŶĞ��ůůĞŶͿ͘ 

ZĂĚŝŽ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� ǀĂƌŝŽƵƐ� 
ƌĂĚŝŽ�ĐůƵďƐ�ĂĐƌŽƐƐ�^ǇĚŶĞǇ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ� �ŵĂƚĞƵƌ� ZĂĚŝŽ� �ůƵď� ;�D�Z�Ϳ͘�
dŚĞ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůƵď͕� /ƌĞŶĞ� ǀĂŶ� �ŬƌŝƐ� ;s<Ϯs�EͿ� 
ƌĂŶ� ƚŚĞ� �ŽŽŵ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĂƩůĞƐŚŝƉ� ŐĂŵĞƐ͘� 
�ŶŽƚŚĞƌ� ƌĂĚŝŽ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ǁĂƐ� dŝŵ� �ƵƉŝƩ� ;s<Ϯ&��&Ϳ� 
Ă�sĞŶƚƵƌĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭƐƚ�<ĞůůǇǀŝůůĞ�sĞŶƚƵƌĞƌƐ  ͘

ZŽďŝŶ�'ĂƌƌĞƩ�Η�ĂƚŵĂŶΗ 
,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�;^ĐŽƵƚƐͿ 

�ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌ͕�ZŽďŝŶ�
͞�ĂƚŵĂŶ͟�'ĂƌƌĞƩ�;s<Ϯ,Z'Ϳ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă��ĂƩůĞƐŚŝƉ�

ŐĂŵĞ͘��sĞŶƚƵƌĞƌ�dŝŵ��ƵƉŝƩ�;s<Ϯ&��&Ϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

WŚŽƚŽ�ďǇ�:ŽŚŶ�>ĞĂŚǇ 

&ůĂŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ǁŝƚŚ�dŝŵ�;s<Ϯd�EͿ� 
ĂŶĚ��ĞƚŚ�;s<Ϯ�:EͿ�EŝĐŚŽůĂƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌ��ƌĞƩ�͞ �ŽĐ͟� 

EŝĐŚŽůĂƐ�;s<Ϯ�EEͿ͕��^>�,ŽůƌŽǇĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ� 
EĂƟŽŶĂů�:Kd�ͬ:Kd/��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘��dŝŵ�ĂŶĚ��ĞƚŚ�ĂƌĞ� 

ďŽƚŚ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘ 



ϭϭ���� dŚĞ��ƵůůĞƟŶ��-��'ƌĞĂƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ZĞŐŝŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
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dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�:Kd��ǁĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�͚KŶ�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͛�;ďƵƚ�ĂůƐŽ�
͚KǀĞƌ� dŚĞ� �ŝƌ͛Ϳ� ĚƵĞ� ƚŽ� �ŽǀŝĚ͕� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ�
:ĂŵĞƐ� 'ŽŚ� ;^ŽƵƚŚ� DĞƚͿ͕� �ƌĞƩ� EŝĐŚŽůĂƐ� ;'t^� >ĞĂĚĞƌ�
ĂŶĚ� EĂƟŽŶĂů� :Kd�ͬ:Kd/� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ͕� WĞƚĞ� �ŚĞƌƌǇ�
;,ƵŵĞ� ZĞŐŝŽŶͿ͕� ĂŶĚ� ZŽďŝŶ� 'ĂƌƌĞƩ� ͞�ĂƚŵĂŶ͟� ;'t^ZͿ͘�
dŚĞǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ� ƚĂůŬƐ� ĂŶĚ� ŐĂŵĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů͘ 

/� ũŽŝŶĞĚ�ZŽďŝŶ� ŝŶ�ŚŝƐ�ŐĂƌĂŐĞ� ͚ƐŚĂĐŬ͛� ĨŽƌ�Ă� ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌĚ� ƚŚĞ� �ŶƚĂƌĐƟĐĂ� ƚĂůŬ� ďǇ�
�ŚƌŝƐ� tĂƌĚ͕� �ĐƟǀŝƟĞƐ� >ĞĂĚĞƌ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� DĞƚ� ZĞŐŝŽŶ͘� 
/� ůĞĂƌŶƚ� ĂďŽƵƚ� �ůĂĐŬ� /ĐĞ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ŝƚ� ŝƐ� ĨŽƌŵĞĚ͕� ŚŽǁ� ƚŽ�
ƌĞĐŽǀĞƌ� ǇŽƵƌ� ƚƌĂĐŬĞĚ� ǀĞŚŝĐůĞ� ĨƌŽŵ� Ă� ƐŶŽǁ� ĐŽǀĞƌĞĚ� 
ĐƌĞǀŝĐĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ� ĨŽƌ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ŝŶ�Ă� ƐŶŽǁ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
>ŽƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƐƵŶƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂƵƌŽƌĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘ 

dŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ��ŵĂƚĞƵƌ�ZĂĚŝŽ��ůƵď�;�D�Z�Ϳ�ǁĂƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĂƩůĞ� ^ŚŝƉ� ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�
ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ�ĐĂŶ� ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ� ŝŶ��ĂƚŵĂŶ͛Ɛ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƌĞƉŽƌƚ͘ 

<Ăƌů� ,ƵŵƉŚƌĞǇƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� ƚŚĞ� :Kd�� ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ� ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ĂŶĚ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ŚĞĂƌ� ĂŶǇ� ďĞƩĞƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ďƌŝĞĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŽ�/�ƚŚŝŶŬ�ŽƵƌ�
^ǇĚŶĞǇ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�'ŽŚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ĂƌĞ�ĚƵĞ�Ă�
ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉůĂƵƐĞ͙͘Ğƌ͘͘͘�Z�sK�;ƐŽƌƌǇ�DĞƌĞĚŝƚŚͿ͘ 

 

ϭƐƚ�<ŝŶŐƐ�>ĂŶŐůĞǇ��ƵďƐ 
tĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ�ĚĂǇ͕�ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ďǇ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�
tĂƚĞƌ� ZŽĐŬĞƚƐ� ǁŝƚŚ� <>� �ƵďƐ͘� �ŶĚǇ� ĂŶĚ� /� ǁĞƌĞ� ŬĞƉƚ� 
ďƵƐǇ�Ăůů�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĮŶƐ͕�ĂŶĚ�
�ƌĞŶĚĂŶ͛Ɛ� >ĞĂĚĞƌƐ� ŚĞůƉĞĚ� ŽƵƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WŽƉ� ZŽĐŬĞƚ͕� 
�ŝŐ� &ƌŝƐďĞĞ͕� ĂŶĚ� ƌĞĮůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŽĐŬĞƚ� ĨƵĞů� ďƵĐŬĞƚ�-� ĞǀĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�'>�ƐƚĂǇĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ  ͘

tĞ� ŚĂĚ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞĐŽŶŶŽŝƚƌĞ� ƚŚĞ� ŽǀĂů� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇůŝŐŚƚ� 
ĂŶĚ� ĨŽƵŶĚ� Ă� ǁĂƚĞƌ� ƚĂƉ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ďůŽĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽǀĂů͘�tĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĂƉ�ŽƉĞŶĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ƚŚĞ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƌĞĨƵĞů͘� ;EŽƌŵĂůůǇ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� Ă� 
ƉƌŽďůĞŵ�ĂƐ�<Ăƌů�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ũŽď�ĚŽŶĞͿ͊ 

�Ŷ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� �ƵďƐ� ĂŶĚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ŐŝƌůƐ͕�
;ƐŽ� ŝƚ� ƐĞĞŵĞĚ� ƚŽ�ŵĞ͖� Žƌ� ŚĂǀĞ� /� ďĞĞŶ� ĂǁĂǇ� ƚŽŽ� ůŽŶŐͿ͍�
�ŶǇǁĂǇ� ƚŚĞǇ� ĂƐƐƵƌĞĚ� �ƌĞŶĚĂŶ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƐ͘�>ĂƐƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚĞƌĞ�
ŝƚ� ǁĂƐ� ũƵƐƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ůŽǁ�
'ĞƌŵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶ�ŶŝŐŚƚ  ͘

:ŽŚŶ�>ĞĂŚǇ 
't^�^ĐŝĞŶĐĞ��ĐƟǀŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ 
ũŽŚŶƐĐŽƵƚůĞĂŚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

=RRP�%DWWOHVKLS�*DPH�ZLWK�&XEV��-RH\V�
6FRXWV��OHDGHUV�DQG�UDGLR�RSHUDWRUV� 

$QRWKHU�%DWWOHVKLS�JDPH�ZLWK�RQ�VFUHHQ� 
UHVXOWV�RI�DOPRVW�VLQNLQJ�D�3DWURO·V�HQWLUH�IOHHW� 



ϭϮ�  
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�ůŵŽƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐƟŵĞ͊ 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ ƚŽ� �ĂĐŚ� DĐ<ĞŽŶ� ;ϭƐƚ� <ĞůůǇǀŝůůĞͿ� ŽŶ��
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ŚŝƐ� �^D͊� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� /�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ͊ 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ ƚŽ� ƚŚĞ� :Kd�ͬ:Kd/� dĞĂŵ͘� zŽƵ� ĚŝĚ� ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�
�ƌĞƩ�EŝĐŚŽůĂƐ�ĂŶĚ�ZŽďŝŶ�'ĂƌƌĞƩ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ <ƵĚŽƐ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�EĂƚĂƐŚĂ�>ĞƩĞ�
ĂŶĚ� ,ƵŐŚ� �ƌĂǁĨŽƌĚ� ǁŚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƌĂŶ� ƚŚĞ� ĞƐĐĂƉĞ�
ƌŽŽŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĚŝĚ͘  
 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ͗ 
tĞ� ŚĂǀĞ� ďŽŽŬĞĚ� �ĞƌƌŝŵĂ� ^ĐŽƵƚ� ĐĂŵƉ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ZĞŐŝŽŶ�
hŶŝƚ� �ŽƵŶĐŝů� �ĂŵƉ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ŽŶ� ŽƵƌ� �D^͗  
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ŐƌĞĂƚĞƌǁĞƐƚƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬĞǀĞŶƚͬϰϳϮ 

dŚŝƐ� �ĂŵƉ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� Ăůů� W>Ɛ� ĂŶĚ� �W>Ɛ� ĂŶĚ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ�
>ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�'t^͘�dŚŝƐ�ĐĂŵƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�
ǁŝƚŚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ� ĨŽƌ� hŶŝƚ� �ŽƵŶĐŝůƐ� ǁŝƚŚŝŶ�
hŶŝƚƐ͕��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ͘  
 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵŽĚĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ͘  
Ø ZĞŐŝŽŶ�DŝŶĚĂƌŝ��ĂŵƉ�DĂƌĐŚ�ϰ�-�ϲ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ŐƌĞĂƚĞƌǁĞƐƚƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ
ĞǀĞŶƚͬϰϱϴ 

Ø �^>���Ɖƌŝů�ϭ�-��ϯ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ŐƌĞĂƚĞƌǁĞƐƚƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ
ĞǀĞŶƚͬϰϳϯ 

Ø :ĂŵďŽƌĞƩĞ�:ƵŶĞ�ϵ�-�ϭϮ� 
ΖdŚĞ�DŝŐŚƚ�ŽĨ�DǇƚŚŽůŽŐǇ͊Ζ͚ 

Ø ^ƚĂƚĞ�ZĂůůǇ��ƵŐƵƐƚ�ϱ�-�ϳ�Ăƚ��ĂƚĂƌĂĐƚ�^ĐŽƵƚ�WĂƌŬ 

Ø �ĚǀĂŶĐĞĚ�^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵƌƐĞ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ�-�ϭϵ 

Ø �^>��KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ�-�ϯϬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ŐƌĞĂƚĞƌǁĞƐƚƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ
ĞǀĞŶƚͬϰϳϰ 

 
tŝƚŚ� ŽŶůǇ� ϰ� Žƌ� ϱ� ǁĞĞŬƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĐŽƵƟŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ� ůĞŌ͕� /�
ŬŶŽǁ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� ďƵƐǇ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� Įƚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝŶ͘�
ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� Ă� ďƌĞĂƚŚ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ� ŵŽŵĞŶƚ͘�
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�^ŝƚ� ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ͘� >ŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ͘� �Ğ� ƐƟůů͘� �Ğ� ĐĂůŵ� ĂŶĚ�
ŚĞĂů͘  
 
dƌĂĐĞǇ�^ƚŽƉƉƐ 
ZĞŐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�^ĐŽƵƚƐ 
dƌĂĐĞǇ͘^ƚŽƉƉƐΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
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�ŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ�ďǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�
ƚŽ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ� ǇŽƵ� Ăůů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ� ĞīŽƌƚ� ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ĂƐ� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ^ĐŽƵƟŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ  ͘

/�ŚŽƉĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ� ŝŶ�ǁŝƚŚ�:Kd�� :Kd/� ĂŶĚ�
dŚĞ� 'ƌĞĂƚ� ^�KhdĚŽŽƌƐ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ  ͘

�Ɛ� ǁĞ� ůŽŽŬ� ƚŽ� ϮϬϮϮ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� 
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ� -� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŵƵůƟƉůĞ� �Ƶď� ^ĐŽƵƚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ŽƵƌƐĞƐ� ƉůĂŶŶĞĚ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽƵƌ� ZĞŐŝŽŶ� �ƵďŽƌĞƩĞ͘� 
tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ĂůƉŝŶĞ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ĂƐ� ǁĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�dŚĞ� >ĂƐƚ�
'ƌĞĂƚ� &ŝƌƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŝƟǌĞŶ� ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ĐůŝŵĂƚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ĞǆƚƌĞŵĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶƚĂƌĐƟĐĂ  ͘

DŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂďŽƵƚ� �ƵďŽƌĞƩĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ůŝŶŬƐ͕� ǁŝůů� ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ǁĞĞŬƐ� ǁŝƚŚ� �Ƶď�
^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌƐ͘�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ��ƵďŽƌĞƩĞ͕�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƌ�ďĂĚŐĞ͍� 

�ĞƐŝŐŶ�Ă��ĂĚŐĞ͗�KƵƌ� ZĞŐŝŽŶ� �ƵďŽƌĞƩĞ� ŝƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ƚŽ�
ƌƵŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ�-�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ďĂĚŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͊�
KƵƌ� ƚŚĞŵĞ� ŝƐ�ΗtĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� :ƵŶŐůĞΗ͕�ƐŽ� ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ďĂĚŐĞ͘�tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�
ƐĞĞŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĚĞƐŝŐŶƐ͘� WůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� 
ĞŵŵĂ͘ǁĂƚƐŽŶΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƌĞĐĞŶƚ� 'ƌĞǇ� tŽůĨ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�
�ŝĚĞŶ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�dǇůĞƌ�-�ǁŚĂƚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�
Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ĞĂĐŚ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�
ϮϬϮϮ�ŵŝŐŚƚ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ  ͘

 
Emma 
�ŵŵĂ�tĂƚƐŽŶ� 
ZĞŐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��Ƶď�^ĐŽƵƚƐ 
ĞŵŵĂ͘ǁĂƚƐŽŶΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
 
 
 
 



ϭϯ���� dŚĞ��ƵůůĞƟŶ��-��'ƌĞĂƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ZĞŐŝŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
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,ŝ��ǀĞƌǇŽŶĞ͕ 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͊ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�>ŽŐĂŶ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�dŽŽŶŐĂďďŝĞ�ǁŚŽ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�:ŽĞǇ�^ĐŽƵƚ�WƌŽŵŝƐĞ��ǁĂƌĚ͘�>ŽŐĂŶ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ� 
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�'ƌŽƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚŝƐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƵƉ�ƚŽ��ƵďƐ͊��,KW��,KW��,KW��>ŽŐĂŶ 

�� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� �ĂĚŐĞ� �ĞƐŝŐŶƐ� ;�ŽƚŚ� zŽƵƚŚ� ĂŶĚ� >ĞĂĚĞƌͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϮϮ� :ŽĞǇ� ^ĐŽƵƚ� &ƵŶ� �ĂǇ� ĐůŽƐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� 
ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ��Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ďĂĚŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƐĞƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ĐŽ�ƚƌŝďĞ͘ 

�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƋƵŝĞƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ďƵƚ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�:ŽĞǇ�^ĐŽƵƚ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ϮϬϮϮ͊ 

<ĞůůǇ�tĂůůĂĐĞ�;<ĂŶŐĂͿ 
ZĞŐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�:ŽĞǇ�^ĐŽƵƚƐ 
ŬĞůůǇ͘ǁĂůůĂĐĞΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



ϭϰ�  

^ƉŽƚůŝŐŚƚ�KŶ͙͘ Z/^<��^^�^^D�Ed^ 
^ĐŽƵƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕� 

ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ΎΎĂŚĞŵΎΎ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� 
ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

tŚĞŶ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͍ 

�ǀĞƌǇ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ŶĞĞĚƐ� Ă� ƌŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� &Žƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� Ăƚ� ŽƵƌ� ŚĂůů͖� ǁĞ� ƚĞŶĚ� ƚŽ� ĚŽ� Ă� ŵĞŶƚĂů� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
ŝŶ� ŽƵƌ� ŚĞĂĚƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� Žī� ĂŶǇ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ĚŽ� ŚĂƌŵ� ƚŽ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� 
Žƌ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŚĂůů͘�&Žƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŚĂůů͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ� Žƌ� ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă� ŵŽƌĞ� 
ĨŽƌŵĂů�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�Ă�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�&Žƌŵ͍ 

dŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�E^t�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�^ĐŽƵƚƐ�E^t� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬŵĞŵďĞƌƐ-ƐĞƌǀŝĐĞƐͬƐƚĂƚĞ-ĨŽƌŵƐͬ�dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ͗ 

,^ϭϴ͘Ϯ�–�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/ƚ�ƵƐĞƐ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�;ϯǆϯͿ�ŐƌŝĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ͘ 

,^ϭϴ͘ϭ�–�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞƌ͘�/ƚ�ƵƐĞƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�;ϱǆϱͿ�ŐƌŝĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ZŝƐŬ͍ 

dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƌŝƐŬ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ͗ 

· dĂƐŬ�Žƌ��ĐƟǀŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�–�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĚŽŝŶŐ�–�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŝŶĞ͍��͘Ő͘�^ĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ƚĞŶƚ͘ 

· ,ĂǌĂƌĚƐ�–�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ�;ƚƌŝƉƐ͕�ĨĂůůƐ͕�ŝŶũƵƌŝĞƐͿ͍��͘Ő͘�dƌŝƉ�ŽǀĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�Śŝƚ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂŵŵĞƌ͘�dŚĞƌĞ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƉĞƌ�ƚĂƐŬ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

· tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZŝƐŬ�>ĞǀĞů–�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͍�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ůĞǀĞůƐ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚŝƫŶŐ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŵŵĞƌ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚƵƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ͘�/�Ăŵ�ƋƵŝƚĞ�ĐůƵŵƐǇ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůŝŬĞůǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�
Śŝƚ�ŵǇ�ŚĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ůĞǀĞů�ŽĨ�,ŝŐŚ�;,Ϳ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯǆϯ�ŐƌŝĚ͘ 

· tĞ� ƚŚĞŶ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ŚŽǁ�ǁĞ� ĐĂŶ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ƐĂĨĞƌ͘� ;DŝƟŐĂƚĞ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬͿ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ�ǁĞ� ĐĂŶ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ƐĂĨĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌƵďďĞƌ�ŵĂůůĞƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ŚĂŵŵĞƌ͘ 

· dĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽƵƌ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͕�ǁĞ� ƌĞ-ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ͘� ^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ŵŽƌĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚŽŽů͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ� ůĞƐƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ� ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚƌŽƉƐ�ŽƵƌ�
ƌŝƐŬ� ůĞǀĞů� ƚŽ�DĞĚŝƵŵ� ;DͿ͘�tĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ� ĂůǁĂǇƐ� ƌĞĚƵĐĞ� Ă� ƌŝƐŬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�K<͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� Ăůů� 
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ͘ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁĞ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͍ 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ϭ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ĂĐƟǀƟĞƐΛŐƌĞĂƚĞƌǁĞƐƚƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

tŚĞƌĞ��ĂŶ�/�ZĞĂĐŚ�KƵƚ�ĨŽƌ�,ĞůƉ͍ 

zŽƵƌ�'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚĞƌ�Žƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘    

  
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽŶ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ͙�ĂƌƟĐůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�͗ 

ƐƚĞǀĞ͘ǁĂůůĂĐĞΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 



ϭϱ���� dŚĞ��ƵůůĞƟŶ��-��'ƌĞĂƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ZĞŐŝŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

d��,�^dh&& 

&RQWDFW�/LVWV�DQG�6LJQDWXUHV 
 

7R�&KDQJH�<RXU�6LJQDWXUH 

�� )URP�ZLWKLQ�\RXU�H-PDLO�DFFRXQW��,�DP�XVLQJ�D�EURZVHU�ZLQGRZ���FOLFN�RQ�WKH�&2*�
LFRQ�LQ�WKH�WRS�ULJKW�RI�WKH�VFUHHQ� 

�� $W�WKH�ERWWRP�RI�WKH�PHQX�RQ�WKH�ULJKW�RI�WKH�6FUHHQ��&OLFN�RQ�9LHZ�$OO�2XWORRN�
6HWWLQJV��$�ZLQGRZ�ZLOO�RSHQ�XS� 

�� 8QGHU�WKH�PDLO�RSWLRQ��FOLFN�RQ�&RPSRVH�DQG�5HSO\� 

�� <RX�ZLOO�VHH�WKH�VHFWLRQ�ZKHUH�\RX�FDQ�HGLW�\RXU�VLJQDWXUH� 

�� &OLFN�RQ�6DYH�WR�VDYH�\RXU�FKDQJHV� 

<RX�FDQ�DOVR�VHW�XS�PXOWLSOH�VLJQDWXUHV��7KLV�LV�KDQG\�LI�\RX�KDYH�PXOWLSOH�UROHV� 
LQ�6FRXWLQJ�DQG�ZDQW�WR�XVH�GLIIHUHQW�VLJQDWXUHV�IRU�HDFK�UROH� 

 

7R�&UHDWH�D�&RQWDFW�/LVW�LQ�2XWORRN 

�� )URP�ZLWKLQ�\RXU�H-PDLO�DFFRXQW��,�DP�XVLQJ�D�EURZVHU�ZLQGRZ���FOLFN�RQ�*URXSV�DW�
WKH�ERWWRP�OHIW�RI�WKH�VFUHHQ� 

�� &OLFN�RQ�0DQDJH�*URXSV�DQG�D�QHZ�:LQGRZ�ZLOO�RSHQ� 

�� $W�WKH�WRS��\RX�ZLOO�VHH�D�EXWWRQ�FDOOHG�1HZ�&RQWDFW�ZLWK�D�'RZQ�$UURZ�QH[W�WR�LW��
&OLFN�RQ�WKH�'RZQ�$UURZ�DQG�WKHQ�FOLFN�1HZ�&RQWDFW�/LVW�IURP�WKH�GURSGRZQ� 

�� $�QHZ�ZLQGRZ�ZLOO�RSHQ�XS��JLYH�\RXU�OLVW�D�QDPH�DQG�WKHQ�VWDUW�HQWHULQJ�WKH�SHRSOH�
\RX�ZDQW�RQ�\RXU�OLVW��,I�\RX�XVH�6FRXWV�16:�DGGUHVVHV��WKH\�ZLOO�DXWRPDWLFDOO\�DGG�
EHORZ� WKH� WH[W� ER[�� 1RQ� 6FRXWLQJ� $GGUHVVHV�� \RX� ZLOO� QHHG� WR� FOLFN� DGG� DIWHU�
HQWHULQJ�WKH�HPDLO�DGGUHVV� 

�� &OLFN�FUHDWH�WR�FUHDWH�\RXU�OLVW� 

�� :KHQ� FUHDWLQJ� DQ� HPDLO�� HQWHU� \RXU� OLVW� QDPH� LQ� WKH� WR� RU� FF� ER[� DQG� LW�ZLOO� VHQG� 
WR�WKHP� 

 

5HPHPEHU�WKDW�DOO�PHPEHUV�RI�6FRXWV�16:�RYHU�WKH�DJH�RI����0867�XVH�WKHLU�
6FRXWV�16:�(PDLO�DGGUHVV�IRU�FRUUHVSRQGHQFH�� 

:H�FDQQRW�VHQG�WR�SHUVRQDO�DGGUHVVHV�IRU�PHPEHUV�RYHU�WKH�DJH�RI���� 



ϭϲ�  

d,���h>>�d/E� 
dŚĞ��ƵůůĞƟŶ�ŝƐ�ĞĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

'ƌĞĂƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ZĞŐŝŽŶ͘� 
dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ� 

ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'t^Z�Žƌ�^ĐŽƵƚƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ� 
ĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝƚǇ�Žƌ�ƚŽ�Įƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌŝŶƚ�ƐƉĂĐĞ͘� 
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WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ăůů�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
�ĚŝƚŽƌ͕��ŶŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ 

�ŵĂŝů�͗��ĂŶŶĞ͘ƚŚŽŵƉƐŽŶΛŶƐǁ͘ƐĐŽƵƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă��ĞĐĞŵďĞƌ� 
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WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�
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